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Dass ewiger Wachstum nicht moglich
ist, gelangte spatestens mit den Pro-
testen von Fridays for Future auf die
allgemeine Agenda. Die Ressourcen
sind begrenzt, die Vorrate dieses Pla-
neten sind endlich. Ein System, wel-
ches auf die ewige Ausnutzung die-
ser Ressourcen und dazu noch auf
stetigen Wachstum setzt, ist damit
unmoglich. Trotzdem ist das der
Status-Quo. Schon seit Langerem
entwickeln Wissenschaftler*innen
und Vordenker*innen Alternativen
zum bestehenden Wirtschaftsmo-
dell: Circular Economy, De-Growth

- alles Utopie?

Wie sich vermeintliche
Utopie in konkrete Zu-
kunftsansatze verwan-
deln kann, zeigt das Pro-
jekt ,,Anders Gedacht |
Wirtschaft der Zukunft”.
In einer eintagigen Zu-
kunftswerkstatt mit dem

Titel ,,Berliner Ideen fiir eine nach-
haltige Wirtschaft”, haben sich die
Teilnehmenden den Vordenker*in-
nen alternativer Wirtschaftsmodelle
angeschlossen und in einem kreati-
ven Co-Creation Prozess neue inno-
vative Ansatze und mogliche Wege
herausgearbeitet. Vor dem Hinter-
grund der immer akuter werden-
den Ressourcenknappheit und dem
drangenden Bedarf nach strukturel-
lem Wandel, wurden im Rahmen der
Zukunftswerkstatt greifbare Hand-
lungsempfehlungen fur die Stadt




Berlin in naherer und fernerer Zu-

kunft entwickelt. Bei dem Gedan-
kenaustausch standen drei zentrale
Bereiche im Vordergrund: Bildung,
Okonomie und Verwaltung.

FUr jeden der drei Bereiche haben
sich die Teilnehmenden jeweils mit
der Frage, was sich nach einem Jahr,
nach funf Jahren und nach dreil3ig
Jahren geandert haben soll, befasst
und dementsprechende Zukunfts-
szenarien entworfen. Daruber hin-
aus wurde die Wichtigkeit der bevor-

stehenden Veranderungen
far alle Zeitraume definiert.
FUr die Realisierung der er-
wunschten zukunftigen Ver-
anderung formulierten die
Teilnehmenden auch kon-
krete Umsetzungsvorschla-
ge an die Berliner Politik und
verwiesen auf mogliche He-
rausforderungen, die dabei
entstehen kdnnen.

Die folgenden Zukunftsideen sind
die Ergebnisse der Zukunftswerk-
statt und der kooperativen Arbeit
der Teilnehmenden. Es besteht kein
Anspruch auf Vollstandigkeit, son-
dern die Ideen dienen insbesonde-
re der Anregung und Inspiration fur

mogliche Zukunftsstrategien.




Zukunftsideen zu
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Bildung, Wissen und Teilhabe

Was soll sich konkret kurzfristig
(in einem Jahr) in Berlin veran-
dern?

Erstrebenswert ist eine untereinan-
der kommunizierende, funktionie-
rende Stadtgesellschaft. Um eine
Begegnung auf Augenhohe zu er-
moglichen, muss eine vielfaltige, fur
jeden zugangliche Kultur geschaffen
werden. Nur auf diese Weise kon-
nen bestehende Spaltungen uber-

wunden werden, um Grundlagen fur
zukunftige Veranderungen zu schaf-
fen. Daruber hinaus ist es von gro-
Ber Wichtigkeit, die Natur fur Kinder
erlebbar zu machen und sie ihnen

dadurch naher zu bringen.

Damit dies gelingen kann, mussen
auf der Ebene der Berliner Politik lo-
gistische, strukturelle und vor allem
finanzielle Rahmenbedingungen ge-
schaffen werden. Dabei ist allerdings
zu bedenken, dass durch langwieri-
ge oder ideologische Konflikte Uber
die notwendigen finanziellen Mittel

neue Graben entstehen konnen.

Was soll sich konkret mittelfristig
(in fanf Jahren) in Berlin veran-
dern?

Um eine langerfristige Veranderung
herbei zu fuhren, sollten die Erzie-
hung jungerer Menschen vermehrt

von Sonderpadagog*innen und




Psycholog*innen begleitet werden,
sodass bewusstes Erleben und Ver-
stehen professionell begleitet wird.
Zusatzlich sollte auch der Lehrplan
um Aspekte kreativer und sozialer
Okologie sowie dem Umgang mit
Fakten und Mythen erganzt werden.
Das ist vor allem deshalb wichtig,
weil es der heranwachsenden Gene-
ration Selbststandigkeit und Respekt

vermitteln kann.

Die Berliner Politik hat dabei eine tra-
gende Rolle, indem sie Kooperatio-
nen aufbauen muss und Vernetzung
von Start-up-Projekten fordert, die
interdisziplindr umgesetzt werden.
In diesem Zusammenhang muss die
Berliner Politik in ihren Entscheidun-
gen auch den Aspekt der Zukunfts-
wirksamkeit in Betracht ziehen. Es
besteht in dieser Hinsicht allerdings
die Gefahr, dass gemeinnutzige Ab-
sichten durch kommerzielle Interes-

sen missbraucht werden konnten.

Was soll sich konkret langfristig
(in 30 Jahren) in Berlin verandern?
In 30 Jahren soll sich das allgemei-
ne Bewusstsein fur Zusammen-
hange verselbststandigt haben und
ein Ubergreifender Grundkonsens
entstanden sein. Indem sich Politi-
ker*innen dem Allgemeinwohl un-
terordnen, werden ideologische Gra-

ben Uberwunden.

Gesellschaftlicher Frieden und Fort-
schritt durch Umsetzung sind das
Ergebnis aus diesen Entwicklungen.
In diesem Szenario wird Wachstum
nicht mehr exponentiell sein, son-
dern lediglich zum Erhalten des Sta-

tus quo beitragen.
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Politik und Verwaltung
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Was soll sich konkret kurzfristig
(in einem Jahr) in Berlin veran-
dern?

In einem Jahr soll die Smart City Stra-
tegie ihren Weg von der Theorie in
die Umsetzung gefunden haben.
Wichtig ist, dass die Umsetzungs-
struktur interdisziplinar und ressort-
ubergreifend stattfinden wird. Dabei
soll sich an Vorlauferprojekten wie
dem ,Haus der Nachhaltigkeit’ orien-
tiert werden. Eine schnelle, effiziente
Umsetzung ist von Bedeutung und
kann begunstigt werden, indem die
Verwaltung zu einer attraktiven Ar-

beitgeberin wird.

Die Berliner Politik kann sowohl mit
klaren Auftragen und Zielvorgaben
sowie mit der Bereitstellung von
Ressourcen zum Erreichen des Ziels
beitragen. Dadurch wurde sich das
Image der Verwaltung deutlich ver-
bessern, selbst wenn dies bei einigen
dlteren Verwaltungsmitarbeitenden

ooooo

fir Unmut sorgen kénnte.

Was soll sich konkret mittelfristig
(in fanf Jahren) in Berlin veran-
dern?

In funf Jahren zeichnet sich die Ver-
waltung durch eine jungere, diverse-
re Belegschaft aus. Daruber hinaus
werden ldeen gesammelt, mithilfe
von einem Algorithmus und kunst-
licher Intelligenz gepruft und durch

Gremien entschieden.




Derzeit sind die analogen Prozesse

noch zu langsam und der Aufwand
fur Burger*innen zu hoch. Diese
Ruckstande mussen aufgeholt wer-
den, um die Verhaltnisse zeitgemald
an das 21. Jahrhundert anzupas-

sen.

Unterstutzung von der Berliner Poli-
tik ist besonders in den Bereichen
der finanziellen und personellen
Foérderung notwendig. Hinzukommt,
dass sich die Politik auf eine klare
Schwerpunktsetzung einigt, indem
sie z. B. Bildung in den Fokus ruckt.
Dabei sollte sich an ,Best -Practice”-
Beispielen aus anderem Kommunen,
Stadten, Landern oder der freien
Wirtschaft orientiert werden.

Letztendlich wurden schlankere Pro-
zesse die Handlungsfahigkeit stark
verbessern. Wenig digitalisierte Per-
sonen hatten allerdings deutliche
Nachteile und mussten sich an die

neuen Verhaltnisse anpassen.

Was soll sich konkret langfristig (in
30 Jahren) in Berlin verandern?

In 30 Jahren hat sich Berlin zu einem
CO2-neutralen Standort entwickelt,
in dem sich die Smart-City Strategie
durchgesetzt hat. Regionale Wert-
schopfungsketten und weitgehend
geschlossene Ressourcenkreislaufe
sind zur Normalitat geworden. Doch
auch der Charakter der Stadt, der
sich durch Diversitat, soziale Inklu-
sion, Gerechtigkeit und Kreativitat
auszeichnet, soll erhalten bleiben.

Vor allem fur die Verbesserung der
Lebensqualitat in der Hauptstadtre-
gion sind diese Entwicklungen sehr
wichtig. Die Berliner Politik kann
durch das stringente Verfolgen von
MalBnahmenplanen (u.A. Frischluft-
schneisen) mal3geblich zum Erfolg
beitragen. Dennoch besteht weiter-
hin die Gefahr einer ,Digital Divides”,
durch den sich digital unerfahrene
Personen zurltckgelassen fuhlen

konnten.
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Was soll sich konkret kurzfristig
(in einem Jahr) in Berlin veran-
dern?

In jedem Bezirk soll ein Repair-Café
ansassig sein, das durch eine Annah-
mestelle flr aussortierte Gebrauchs-
gegenstande erganzt wird. Dadurch
sind Ersatzteile fUr zu reparierende
Gegenstande immer vorratig. Eine
langere Nutzungsdauer von Ge-
brauchsgegenstanden und die damit
einhergehende Verlangerung der
Nutzungsdauer werden im Hinblick
auf die Ressourcenschonung in Zu-
kunft immer wichtiger.

Die Berliner Politik kann dieses Vor-
haben durch das Bereitstellen von
Raumlichkeiten, die Finanzierung
(insbesondere fur Gehalter, Material
etc.) oder auch die Kooperation mit
dem Jobcenter unterstutzen.

Ein wichtiger Mehrwert ware ein ver-
starktes Gemeinschaftsgefuhl und
ein kooperativeres Miteinander, das

durch einen Begegnungspunkt ent-
steht. DarUber hinaus wurde ein
niedrigschwelliges Angebot fur die
Abfallreduzierung geschaffen wer-
den.

Was soll sich konkret mittelfristig
(in funf Jahren) in Berlin veran-
dern?

In finf Jahren besteht bereits ein
breites Angebot fur die Reparatur
von alltaglichen Gebrauchsgegen-

standen. Durch die gesteigerte Ver-
fugbarkeit wird die Attraktivitat des
Angebots erhoht.




Die Berliner Politik kann die Vernet-
zung erleichtern und mit der Einfuh-
rung von Open-Source-Regelungen
Reparatur-Anleitungen ermaoglichen.
Dadurch kénnten deutliche Ressour-
ceneinsparungen erreicht werden.
Mit mdglichen Widerstanden und
Interessenkonflikten mit Unterneh-
men muss allerdings gerechnet wer-
den.

Was soll sich konkret langfristig
(in 30 Jahren) in Berlin verandern?
In 30 Jahren liegt das Hauptaugen-
merk auf der Sanierung von Ge-
bauden anstelle von neuen Bauvor-
haben. Dadurch werden Bauabfalle
minimiert. Wohngegenden sollen in

30 Jahren auch mehr soziale Durch-
mischung erfahren.

Dadurch kénnte positiv zu mehr so-
zialem Zusammenhalt und der Nut-
zung von bereits vorhandenem Po-
tenzial beigetragen werden.

Die Berliner Politik kdnnte dieses Zu-
kunftsszenario beglnstigen, indem
es Quoten fur bezahlbaren Wohn-
raum einfuhrt. Eine weitere Mdglich-
keit, Sanierungen zu férdern, ware
das Verhangen von StrafgebUhren
far Bauabfalle oder die Subventio-
nierung von Naturmaterialien im
Bauwesen.

Ein positiver Nebeneffekt ware die
Forderung der lokalen Wirtschaft
und die Eindammung sozialer Se-
gregation. Jedoch koénnten auch
Umweltschaden entstehen, sollten
Unternehmen StrafgebUhren ver-
meiden wollen, indem sie Abfalle il-
legal entsorgen.
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